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Durch ein Schliisselloch zu gucken ist
immer von grofem Reiz. Selten jedoch
wird einem ein solcher Einblick gewéhrt.
Umso interessanter ist dieses Buch,

denn der Leser wird Zeuge personlicher
Gespréache lber die Fiihrung von
Menschen im Allgemeinen bis hin zu
personlichen Flihrungserlebnissen im Be-
sondern. Zu Wort kommen hochrangige
Manager unterschiedlichster Branchen,
etwa aus klassischen Industrien wie Ener-
gie, aber auch Fiihrungspersonlichkeiten
aus dem Kulturbetrieb, von Universitédten,
aus Politik und Verwaltung oder von
Kirchen. Die Autoren wollen mit dem
Buch den Fiihrungsalltag in Unternehmen
sichtbar machen; sie zeigen auf, welche
realen Erfahrungen die Manager und
Managerinnen in ihrem Alltag rund um
das Thema Flihrung gemacht haben. So
gibt es dann Gestandnisse wie: ,,Ich hatte
leider nie einen Chef, der sich wirklich
Zeit genommen hat, mit mir liber meine
Performance zu sprechen®, ,,den koopera-
tiven Flihrungsstil kdnnte ich nicht und
wollte ich auch nicht® oder ,,Ab einer
bestimmten Ebene muss man x Prozent
seines Tages dafiir aufwenden, seine
Position zu stéarken und nicht Geschéft zu
machen. Das ist mir zuwider.”

Personlichkeiten wie der Politiker
Rudolf Scharping, der Berater Johannes
von Schmettow oder Sternekoch Frank
Buchholz kommen zu Wort, aber auch
juingere Fiihrungskréfte wie Marcell
Vollmer, Chief Digital Officer von SAP
Ariba oder - anonym - der CFO einer
international aufgestellten Bank.

Ein feines, kleines Buch, das man ange-
regt wieder aus der Hand legt. Interessant
fiir Manager, die sich in einigen Aussagen
sicher wiederfinden und von anderen
noch lernen kénnen. Christina Kestel
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